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Das

Thomas-System




“Wir stellen Menschen
wegen |hrer Fahigkerten ein, aber
wir entlassen sie aufgrund von

Verhaltensschwierigkerten.”

Financial Times

Thomas International ist ein weltweit flhrender Anbieter von
objektiven Management- und Personalentwicklungstools, die es
Managern ermaoglichen, die Leistungsfahigkeit ihrer Teams und der
einzelnen Mitarbeiter zu steigern —und dies mit einem sofort
spuUrbaren Einfluss auf das Unternehmen.

Bei Fragen kontaktieren Sie uns bitte, oder besuchen Sie
unsere Website www.thomasinternational.net.

Thomas in Deutschland +49 8382 277 29 83
Thomas in Osterreich +43 |1 890 |1 62
Thomas in der Schweiz +4] 9| 735 35 35




Die Thomas-Assessments

helfen Ihnen, das Potenzial lhrer
Mitarbeiter zu erkennen, sie zu
motivieren und ihre Arbeitskraft
so effektiv wie moglich
einzusetzen.

Fur lhren Unternehmenserfolg.

Mit unseren Assessments erkennen
Sie, was Menschen erfolgreich macht,
ihr Verhalten, ihren Arbeitsstil und ihre
Begabungen und Fahigkeiten.

Der Einsatz von Thomas Assessments:

Einstellungen Mitarbeiterbindung Personalentwicklung

Personalmarketing Motivation Bewertung Schwache Mitarbeiter
Beurteilung Engagement Leistungsbeurteilung Leistungstrager
Auswahl Betriebsklima Coaching Strukturen
Assessment Center Konfliktldsung FUhrungsqualitdten Produkhwtat &
Effizienz
Bewerbungsgesprache . , ,
Rollendefinition Kommunkation Team Leistung
verbessern
Talententwicklung Produktivitat Karriereplanung Organisation
Beférderung Loyalitit Fffektivitit AUl SElse
verbessern

Thomas International ist ein weltweit fihrender Anbieter von Management- und Personalentwicklungstools
mit dem Ziel, den Unternehmenserfolg zu steigern. In 60 Landern und 56 verschiedenen Sprachen vertrauen
Unternehmen seit 30 Jahren auf die Methoden von Thomas International. Heute arbeiten 32.000 Firmen und
250.000 ausgebildete Thomas-Anwender weltweit mit Thomas Analyse Tools.

Besuchen Sie uns unter: www.thomasinternational.net
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Was ist die VPA?

Das VPA-Profil liefert eine umfassende Analyse
der Stirken am Arbeitsplatz, der Angste,
Motivationsfaktoren und Wertevorstellungen.
Die Analyse enthalt zusatzlich Informationen, wie
die Person unter Druck und in Stresssituationen
arbeitet. Die VPA beantwortet folgende Fragen:

+ Uber welche Stirken verflgt der Kandidat?

¢ Kann er diese in unserem Unternehmen
einsetzen?

* Welche Begrenzungen hindern ihn, Erfolg zu
haben?

* Wie hoch sind seine Kompetenzen im
technischen Bereich?

e |st diese Person zielorientiert?

¢ Kann dieser Kandidat mit und durch Menschen
arbeiten?

* Wird ersich im Dienstleistungsbereich
auszeichnen?

Wie kann die VPA lhnen helfen?

=» Personalauswahl

Mit Hilfe der Thomas-VPA reduzieren Sie Risiken
und Kosten bei Einstellungen und beschleunigen den
gesamten Prozess.

=»> Mitarbeiterbindung

Dank der Thomas-VPA werden Sie |lhre Fluktuationsrate
senken und erkennen, was lhre Mitarbeiter motiviert.

=» Personalentwicklung

Die Thomas-VPA wird Ihnen dabei helfen, Ihr
Fortbildungsbudget effektivst einzusetzen.

=»> Management

lhre Fihrungskrifte werden in Zukunft weniger Zeit mit
dem Férdern von leistungsarmen Mitarbeitern verbringen,
stattdessen haben Sie Zeit, die Leistungstrager zu
unterstdtzen.

Assessment Art: Verhaltensprofil
Testdauer: 8 Minuten

Format: |psativer Test
Verfligbarkeit: 56 Sprachen
Validierung: Erflllt die Anforderungen der renommierten

British Psychological Society und ist durch die European
Federation of Psychologists' Associations auditiert.

Welche Qualifikationen werden benatigt: Internationale VPA-
Zertifizierung

Unsere Assessments geben |hnen fundierte
Kenntnisse liber den Arbeitsstil |hrer Mitarbeiter.
Nur dann konnen sie aktiv und konsequent
ihre Starken am Arbeitsplatz einsetzen und
an ihren Begrenzungen arbeiten. Fir lhren
Unternehmenserfolg.
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lhre Vorteile

In nur acht Minuten erfahren Sie mit der Thomas-
VPA erste Profil-Details:

* Wie ist die bevorzugte Verhaltensweise einer
Person im Arbeitsumfeld und wie wird sich dies
duBern?

¢ Gibt es Frustrationen beim aktuellen
Arbeitsplatz?

¢ Ob oder wie wird die Person ihr Verhalten im
jetzigen Job verdndern?

¢ DasVerhalten unter Druck.

» Die Stérken, Beschrdankungen und den
besonderen Wert einer Person flr das
Unternehmen.

Auf Grundlage der VPA konnen Sie nun lber
20 zusatzliche Berichte abrufen, die es Ihnen
ermoglichen, den passenden Mitarbeiter zur
vakanten Stelle zu finden, lhre Mitarbeiter zu
managen, zu unterstiitzen und fortzubilden.

Das VPA-Profil

Eine umfassende Analyse der Stdrken am
Arbeitsplatz, der Angste, Motivationsfaktoren und
Wertevorstellungen. Zusitzlich enthdlt die Analyse
Informationen dariiber, wie die Person unter Druck
und in Stresssituationen arbeitet sowie mogliche
Frustrationen oder Probleme.

Kurzfassung fir Manager

Zeit ist Geld. Deshalb ermdglicht ein Kurzbericht
einen Uberblick tber die wesentlichen Punkte der
Analyse - ideal fur Fihrungskréfte.

Fragenkatalog Management/Vertrieb/Allgemein
Hier blicken Sie im persdnlichen Gespréch “hinter
die Maske des Bewerbers”. Mit den strukturierten
Fragen zum Arbeitsplatz-Verhalten stellen Sie fest,
ob der Kandidat - egal welcher Hierarchieebene-
in der Lage ist, die Anforderungen des speziellen
Arbeitsbereiches zu erfillen.

Teambildung
Organisation und Definition einer idealen Team-
Konstellation.

Effektives Fihren

Wie kann eine Person erfolgreich gefihrt werden,
welche Motivationsfaktoren greifen, welcher
Kommunikationsstil kommt an.

thomas’?‘

VP

VERHALTENS-PROFIL-ANALYSE: SAM iy

Parsoniich &
Mustermann Vortraulich

GRAFIK Il - WIE SIE SICH SELBST SEHEN

SAM Musterrann ist entschiuBireudig, kraftvoll und kann sich seftst
motreren. 1 ist wettaifernd und bevorzugt deshalb Stuationan, in denan
r Handungsirehait hat Er hit standiy nach schisllen Resultaten
Ausschau, dio it die Moglichkeil zum Aufsiog in der Hiorarchie bolan
SAM Mustarmann kann manchmal zuviel Agaben suf emmal angeahen,
-\ urnd deshalb sollle or dort gestewsrd wnd ihimn die Mogechkeil gegeben

D1 § C

werden, sich mohr au entspannen. Er kann anders Mitarbardor durch soine
\ aigens kraftvolia Arl besinflussen; das kann aber dazu fuhren, daid ef von
andoren Menschen als su anspruchsvoll gesehen wird. SAM Muslermann
gut und wind newaisa Vertrauan in die Haupipunkio
° sainer Handlungan satzen. Obwohl er egantlich nichl besonders gut auf
).' andaro Menschen engehen kann, wird ar doch einon emabiichan Findul
\1/ durch saing freundicho, sber bestimmbe At und Weise ausoben. Er
/ erschaini 2 k und ist grundsateich gul organiziert
f Er kann manchemal durchaus gide, Wenn nichl SOgar &n wenig stur
[ werden, um seinen Weg 2u gohen. B kann die Tendens im Vethallen von
SAM Mustermann vorhanden sein, ehwas vorsichli in ssinen
| Zusen Er st sehe EsOndars, wenn davon

Oben: VPA-Musterbericht

“Nachdem wir Thomas-VPA
und Job eingeflhrt haben, ist

unsere Fluktuationsrate um 50 %
gesunken.”

Zuverlassigkeit

Thomas International erfUllt die Anforderungen der
renommierten British Psychologists Society (BPS) fur
Beurteilungsverfahren und ist Griindungsmitglied der
Business Test Publishers Association (BTPA).

Wie tragt die Thomas-VPA zum
Unternehmenserfolg bei?

Fehler im Einstellungsprozess flhren zu teuren
Fehlbesetzungen und somit zu hdheren Kosten. Subjektive
Auswahlverfahren sind der Hauptgrund hierfir.

Die Thomas-VPA gewdhrleistet eine objektive und valide

Eignungsbeurteilung des Kandidtaen. Teure Fehlbesetzungen
lassen sich so meist wirkungsvoll verhindern.

Thomas-Gesamtfolder
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Was ist Job!?

Thomas-Job generiert ein Arbeitsplatzprofil mit
den zwingend erforderlichen Verhaltensweisen

zur erfolgreichen Erfiillung des Aufgabengebietes.

Durch den Vergleich des so erhaltenen
Arbeitsplatzprofils mit den Verhaltensprofilen
(VPASs) eines oder mehrerer Kandidaten kénnen
Sie die Eignung der Bewerber schnell und
zuverldssig erkennen.

Wie hilft es lhnen?

=» Personalauswahl

Eine gute Ausschreibung und Auswahl an
Bewerbern gelingt nur, wenn man weil3, was
man sucht. Mit Thomas-Job finden Sie die
Verhaltensanforderungen eines Arbeitsplatzes
heraus und kénnen dann den passenden
Kandidaten fur die Position finden. Damit sparen
Sie Zeit und verringern die Gefahr, die falsche
Person einzustellen.

= Mitarbeiterbindung

Den Anforderungen entsprechende Mitarbeiter
sind meist auch zufriedene Mitarbeiter; die sich
keine Gedanken Uber einen Stellenwechsel
machen. Mit Thomas-Job steigern Sie lhre
Mitarbeiterzufriedenheit und senken lhre
Fluktuationsrate.

= Personalentwicklung

Mit Thomas-Job erhalten Sie schnell einen
Uberblick, welche Ihrer Mitarbeiter den
Anforderungen eines Arbeitsplatzes
entsprechen und welche nicht. So kénnen

Sie den Fortbildungsbedarf genau erkennen,
die FortbildungsmaBnahmen genau

anpassen und somit sicherstellen, dass das
Weiterbildungsbudget bestmdglichst investiert
Ist.

=»> Management

Mit Thomas-Job kénnen Sie einen starkeren
Fokus auf die Personalfiihrung legen, da Sie
die genauen Anforderugen der Stelle mit den
Fahigkeiten der Bewerber oder Mitarbeiter
kennen und somit Zeit und Geld sparen.

Assessment Art: Arbeitsplatz Analyse

Bendtigte Zeit: 20 Minuten

Format: 24 Fragen

Verfiigbarkeit: 56 Sprachen

Welche Qualifikationen werden bendtigt: Keine

“Nachdem wir Thomas-Job und Thomas-
VPA eingeflhrt haben, bekamen wir sofort

passendere Bewerber.”

Unsere Assessments geben lhnen fundierte
Kenntnisse Uber den Arbeitsstil Ihrer Mitarbeiter.
Nur dann konnen Sie aktiv und konsequent
ihre Starken am Arbeitsplatz einsetzen und
an ihren Begrenzungen arbeiten. Fir |hren
Unternehmenserfolg.

Thomas-Gesamtfolder
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Woas bekommen Sie!?

¥

thomas
Thomas-Job liefert lhnen eine Reihe Berichte,
die Sie in die Lage versetzen, die genauen Jb
. . . —
Anforderungen einer Position mit den ) o
Fihiekeit . B b d . Herr Hansdampf Ubung p”"o“fi”:
ersoniic
ahigieiten eines bewerbers oder eines JOB-VPA VERGLEICH: Researcher Vertrsulich
Mitarbeiters abzugleichen: Mg

e Ergebrsse der ausgelililen Job-Analyse semgen, dass eme Person n dieser Posiion die Tolgenden
Féibugkealen haben sallla

* Job-Profil liefert Ihnen eine genaue

Beschreibu ng der Anforderungen emner Bestmmi und energisch blesben, wenn andere pessimesisch werden und sulgeben wollen,
L. Aulnedarstaliands und aleeplabis Frgetossa aferm, aoech m neosn und Gbanaschandan
Position. Situationen

- Den Status Qua in Frage stellan, um aine Kulhur zu schaffen, die ganz auf forilaufendes
Verbesserungen und bestmogliche Praxis ausgenchiet ist.

° Job/\/PA—\/erglelch ﬂ ndet den geelgneten - Autoritat durchsetzen, um vercinbarte Zeit- und Terminvorgaben cinzubalten und Probleme aus
. X . o dem Weg zu raumen, die das Erreichen dicses Ziels gofahrden,
Bewerber oder Mitarbeiter flr die Position. Arbeitet konzentriert auf Ziele, Budgetanforderungen sowie Ergebnisse hin, treibt dabei, wenn
notwendig, andere an und sl zur Jelerreichung auch bereil, Widerspruch oder Widersland 2u
. X X berwindan
. Sucheﬂ ur]d F|nde|’]_Ber‘|Ch‘t ||efert |h nen HAasch i ne; 1 Susbionen salk bilesban Andere iiberseugen, ihre exgenan desn su
formulieran und neds Maglichkeiten auszuarbeiten sowie andare armutigen und begeistemn, damit
eine Auswahl an geeigneten Mitarbeite rn, sie einfallsreiche Losungen fur schwicrige Probleme ontwickeln konnen
B Andere, die in ihrem eigenen Fachbereich nicht schr selbstbewusst sind, zu beraten, zu
d ie ei ne hohe Ubereinsti mmung der- unterstutzen und ihnen mit Rat und Tat zur Seite zu stehen. Moral und Selbstbowusstsein anderer

2u starken und sk dezu ermuligen, hre beslen Lestungen 2u erbongen
Beharrlich deran arbeilen, Informationen 2u sammeln und Losungen fur Probleme suchen

Verhaltensanforderungen zu dieser Stelle
mitbringen. Oben: Job/VPA-Vergleich

Gemeinsam mit der Thomas-VPA verwendet,
erhalten Sie in nur 8 Minuten erste Profil-

Details: “Eine unserer drangendsten Fragen

* Wie ist die bevorzugte Verhaltensweise einer konnten wir mit Hilfe der Thomas-
Person im Arbeitsumfeld und wie wird sich

Assessments beantworten:
Ist dies die richtige Person fur den Job?""

dies duBern?

e Ob oder wie wird die Person ihr Verhalten

im jetzigen Job verandern? » . C .
o Thomas-Job ist wirklich ein hervor

ragendes Tool. Sie kénnen damit die
Anforderungen der Stelle auf den Punkt
bringen.”

* Gibt es Frustrationen beim aktuellen
Arbeitsplatz?

* Das Verhalten unter Druck.

* Die Stirken, Beschrdankungen und der

besondere Wert einer Person fur das
Unternehmen.

Zuverlassigkeit Wie tragt Thomas-Job zum
Unternehmenserfolg bei?

Thomas International erflllt die Anforderungen der

renommierten British Psychologists Society (BPS) fur Fehler im Einstellungsprozess fuihren zu teuren
Beurteilungsverfahren und ist Griindungsmitglied der Fehlbesetzungen und somit zu hdheren Kosten. Subjektive
Business Test Publishers Association (BTPA). Auswahlverfahren sind der Hauptgrund hierfur.

Thomas-Job gewdhrleistet einen objektiven und validen
Abgleich der Eignung eines bestimmten Kandidaten fur
eine Position. Teure Fehlbesetzungen lassen sich so meist
wirkungsvoll verhindern.
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Was ist Thomas-Teams!?

Thomas-Teams, in Verbindung mit Thomas-

VPA, ermoglicht es lhnen und Ihren Teams, ihre
Starken, Begrenzungen und den Wert, den sie
zum Unternehmenserfolg beitragen, zu verstehen.
Dadurch konnen Sie lhre Teams effektiver fiihren
und steigern somit die Leistung. Thomas-Teams

erstellt ein Team-Profil und beantwortet Fragen wie:

* Welche Rolle hilt jedes einzelne Teammitglied inne?
» Gibt es Schwachstellen im Team?

* Kann jedes Teammitglied seine Stirken einsetzen?
* Gibt es Konfliktpotenzial?

* Durch welchen Fuhrungsstil wird das Team zur
Bestleistung angespornt?

Verwenden Sie Thomas-Teams, um lhr Team zu
inspirieren, um Fortbildungsbedarf zu identifizieren
und decken Sie Licken auf, die durch Neueinstellung
oder Personalentwicklung behoben werden kénnen.

Wie kann Thomas-Teams
lhnen helfen?

=» Personalauswahl

Wenn Teams gut zusammenarbeiten, gibt es

wenig, das sie nicht erreichen kénnen. Aber neue
Teammitglieder in bestehende Teams hinzuzufigen,
kann schwierig sein.Wenn Sie die richtige Person
auswahlen, kann das Team enorm profitieren.

Wenn Sie die Falsche auswahlen, kénnten Sie einen
Leistungsabfall, sinkende Arbeitsmoral und sinkende
Produktivitdt feststellen. Mit Thomas-Teams definieren
Sie das ideale Teammitglied und finden die Person mit
dem passenden Profil.

=» Mitarbeiterbindung

Ein Wechsel in der Stammmannschaft lhrer Teams
kann die Leistungsfahigkeit Ihres Unternehmens
massiv bedrohen. Schlechte Arbeitsmoral und
mangelnde Loyalitdt kann durch Konflikte, schlechte
Kommunikation und einen Mangel an Vertrauen
verursacht werden. Thomas-Teams, in Verbindung mit
Thomas-VPA, erméglicht Ihnen, Ihre Teams zu fihren
und zu motivieren und wird die Fluktuation senken.

Assessment Art: Verhaltens-Benchmarking-Tool
Testdauer: 20 Minuten
Format: Reiht Teamkompetenzen nach Wichtigkeit

Welche Qualifikationen werden bendtigt: Keine

“Als Manager kann ich meine Teams besser
verstehen.”

Gaynor Stewart,Virgin Trains

Unsere Assessments geben lhnen fundierte
Kenntnisse Uber den Arbeitsstil |hrer Mitarbeiter.
Nur dann konnen sie aktiv und konsequent ihre
Starken am Arbeitsplatz einsetzen und an ihren
Begrenzungen arbeiten.

Fur Ihren Unternehmenserfolg.
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=» Personalentwicklung

Heutzutage stehen viele Teams unter dem Druck, thomas'r"
mit weniger Mitarbeitern mehr zu erreichen.
Thomas-Teams hilft Ihnen sicherzustellen, dass Thre

Teams ihr Bestes geben und erméglicht es thnen, Tea'ﬂ/\s
lhre Teams als operative Einheit zu entwickeln Pectalit &
TEAMANALYSE: Vertriebsteam Vertrulich

anstelle der losgeldsten Entwicklung einzelner
IDEALE TEAMKULTUR

M ltarbe iter. DI §C Das von der Organisation erstellte Profil der idealen Teambmlr zeigr den Bedarf
mach einem Teamstil, der die Rollen des Motivators und des Networkers
beinhaliet. Ein solches Team wird:

= Management + Fakten und Informationen in verbaler oder schrifilicher Form weitergeben

- Resultate durch Menschen erzielen.
+ Bereitwillig eine Herausfordenung annchmen.
= In seinem Fachgebiet selbstnotivien sein.

Teams haben oft Schwierigkeiten, eine

. . . . . . - Seandi der Erhall ines holven Qualith ds arbeiten.
kontinuierlich effektive Leistung zu zeigen. B e
+ Regeln, Verfah isen und organi ischen Richtlinien folgen.

Dabei hat die Mehrheit aller Teams ein hohes
Steigerungspotenzial. Die damit verbundenen
Verluste sind nicht unerheblich. Mit Hilfe von

Thomas-Teams kénnen Sie dieses Potenzial IDEALE TEAMROLLEN

Damit das ideale Teamn erfolgreich arbeiten kana, ist es sehr wichtig, dass es fikr jede der folgenden
Teamrollen umindest eine Besetzung gibt.

erkennen und ausschopfen sowie lhre Teams

effektiver managen. MOTIVATOR
Motivatoren schaffen den Teamgeist; gleichzeitig beeinfl und begei sie Menschen, um
effektiv beiten: dadurch 1 sie das Ei der T itglicd
Was bekommen Sie!? S
B k ickeln ein brettes Spek an Kontakien und Ressourcen. Sic tberzeugen und
! iz um Bezich b

. . . IDEALER TEAMLEADER
Thomas-Teams ist ein Tool fiir Verhaltens-

Dic Person, dic cin solches Temm fillirt, sollic idealerweise ein Verbaltensprofil haben, das st dem

Benchmarlqng’ mit dessen H||fe S|e d|e ideale Frofil der idealen Kuliur itberetmstinunt oder dicen filig sein, thr Verhalten zu verfmdem, damit e die
Team-Kultur, die idealen Team-Rollen und den i i o '

geeignetsten Fiihrungsstil definieren konnen, um

K X Oben: Thomas-Teams Musterbericht
lhre Unternehmensziele zu erreichen.

Sobald Sie |hr ideales Thomas-Team definiert
haben, konnen Sie dieses mit dem aktuellen

Wie tragt Thomas-Teams zum

Team vergleichen. Durch diesen detaillierten

Vergleich kénnen Sie die Stirken, Begrenzungen, Unternehmense rfOIg bei?

Konfliktepotenziale und eventuelle Leistungs-

schwichen erkennen und verstehen. Durch die ) ) .
Anal od el T rolied " Fehler im Einstellungsprozess fuhren zu teuren Fehlbesetzungen
nalyse jedes einzelnen Teammitgliedes erkennen . . L

) y ) - ) g ) und somit zu héheren Kosten. Zu subjektive Auswahlverfahren
Sie die Rolle, die dieses im Team spielt und . I
o o o o ) sind der Hauptgrund hierfur.
inwieweit dieses Teammitglied sich in das ideale

Te inflgt.
eam einfugt Thomas-Teams gewdhrleistet eine objektive und valide
Zuver‘léissigkeit Eignungsbeurteilung des Kandidaten. Teure Fehlbesetzungen

lassen sich so meist wirkungsvoll verhindern, und die

Leistungsfahigkeit lhrer Teams wird erhalten und sogar noch
Thomas International erfillt die Anforderungen gesteigert.
der renommierten British Psychologists
Society (BPS) fur Beurteilungsverfahren und ist
Grindungsmitglied der Business Test Publishers

Association (BTPA).
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Was ist TST/GIA?

TST/GIA sind eine Reihe von Fahigkeitstests mit

genormter Validitat. TST/GIA beantwortet Fragen Assessment Art: Begabungen und Féhigkeiten

Testdauer: 30 Minuten
Format: 5 Tests

Welche Qualifikationen werden benétigt: Thomas TST/GIA
* Wie anpassungsfahig ist diese Person? Seminar

wie:

* Kann der Kandidat selbststandig denken?

* Kommt sie mit den mentalen Anforderungen
des Jobs zurecht?

* Handelt die Person erfolgsorientiert?
* Kann sie gut Probleme |6sen?

* Wie erfolgreich werden fiir diese Person

FortbildungsmaBnahmen sein?

. Ist diese P ichend gefordert? e :

o clese Terson dusreichend eetoraer Seitdem wir Thomas-TST/GIA anwenden,
* Kann diese P And ind - - - : -

ann clese Ferson Andertingen in dem arbeiten neue Mitarbeiter in sehr viel

kirzerer Zeit effektiv.’

Unternehmen durchsetzen?

Wie kann lhnen der
TST/GIA-Test helfen?

=» Personalauswahl

Wie schnell ein neuer Mitarbeiter neue Abldufe
lernt und wie er auf Verdnderungen reagiert,
kann den Unterschied zwischen Erfolg und
Misserfolg ausmachen. Der Thomas-TST/
GIA-Test identifiziert prazise, wie und in
welchem Tempo eine Person lernt. Der Test ist
zusdtzlich zu den Ublichen Zeugnissen ein gutes
Hilfsmittel, um Fahigkeiten und Potenziale zu er
kennen. Fir einen erfolgreichen und effektiven
Arbeitseinsatz.

= Mitarbeiterbindung

Nach Jahren der Rezession prdgt nun Unsere Assessments geben lhnen fundierte
Fachkréftemangel die Arbeitslandschaft, und es Kenntnisse lUber den Arbeitsstil Ihrer Mitarbeiter.
Nur dann konnen Sie aktiv und konsequent
ihre Starken am Arbeitsplatz einsetzen und
an ihren Begrenzungen arbeiten. Fir lhren
Unternehmenserfolg.

ist essentiell wichtig, dass Sie lhre qualifizierten
Mitarbeiter halten, um zuklnfiges Wachstum
sicherzustellen. Mit Hilfe des Thomas-TST/GIA-
Tests kénnen Sie feststellen, ob Thre Mitarbeiter
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Uber- oder unterfordert sind. Mit diesem Wissen
koénnen Sie proaktiv lhre Mitarbeiter motivieren,

“Der Thomas-TST/GIA-Test zeigt, wie
schnell einzelne Mitarberter arberten

férdern und halten.

= Personalentwicklung mochten, mit einem positiven Effekt auf

Leistungstrager weiterzuentwickeln und sicher- die Team—Dynam||<.
zustellen, dass sie kontinuierlich gefordert und

stimuliert werden, ist in vielen Unternehmen

das Geheimnis des Erfolges. Der Thomas-TST/ Zuverlassigkeit

GIA-Test hilft Ihnen herauszufinden, welche lhrer

Mitarbeiter am besten auf Fortbildungsmaf3nahmen Der Thomas-Test fur Begabung und Fahigkeiten (Thomas-TST/
ansprechen, wie offen die Mitarbeiter wirklich GIA) wurde von Prof. Sidney Irvine und Kollegen und von

auf Verdnderungen reagieren und wie Sie lhren Dr. Peter Dann von der Universitit Plymouth entwickelt und
Mitarbeitern die passenden Herausforderungen gehort zu den verldsslichsten Fahigkeitstests Uberhaupt.

stellen.

=> Management Wie tragt die Thomas-TST/GIA zum
Verdnderungen sind im heutigen Geschdftsleben Unternehmenserfolg bei?

unvermeidbar, und es ist erfolgsentscheidend,

wie gut lhre Fihrungskrdfte damit umgehen. Thomas-TST/GIA identifiziert prazise, wie und in welchem
DerThomas-TST/GIA-Test zeigt Ihnen die Tempo eine Person lernt. Der Test ist zusatzlich zu den Ublichen
Mitarbeiter, die das Potenzial haben, Anderungen Zeugnissen ein gutes Hilfsmittel, um Fahigkeiten und Potenziale
umzusetzen und zu managen. Er identifiziert lhnen zu erkennen.

die FUhrungskrdfte, die sich einer verdnderten
Umgebung schnell anpassen und ermdglicht lhnen

so, ihre Management-Fahigkeiten zu starken.

thomas®
Welchen Nutzen hat der Gl e
Te St? GIA: Susanne Musterfran Persoalich & \:?‘J:fa;:]h

Sie benatigen nur 30 Minuten fiir den Thomas-
TST/GIA-Test und erhalten einen Bericht, der
Ihnen zeigt, wie genau und schnell eine Person in
folgenden Bereichen agiert:

* Argumentationsvermdgen

» Auffassungsvermogen

e Zahlengefuhl

* Orientierungsvermdgen

DerThomas-TST-Test misst zusatzlich:

Argumentations- Auffassungs

* Arbeitsgdadchtnis vermogen  vermogen
. . . Prozent
DerThomas-GIA-Test misst zusatzlich: ang @ @
. X Erledigt k) 48 19 3l 16
* Sprachverstandnis Richtig 0 2 19 0 15
Falsch I 5 0 | I

© Thorsn Totwrmations] Limmswd 19903011 e arure ey seczaiomal net

Ein Gesamt-Prozentrang gibt eine Einschdtzung
Uber die Fluide Intelligenz. Oben: GIA-Musterbericht
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WVas ist 360?

Thomas-360-Flex ist ein bewihrtes 360-Grad-
Feedback- Instrument. Es liefert lhnen ein
strukturiertes Verfahren, mit dem Sie von
relevanten Kollegen, Fiihrungskraften und
Teammitgliedern Feedback einholen konnen und die
Leistungspotenziale des Kandidaten herausfinden.

Es schafft die geeignete Umgebung fur konstruktives
Feedback und versetzt so |hre Mitarbeiter in die
Lage, ihren personlichen Einfluss zu erkennen,
Entwicklungsfelder herauszufinden und ihre
Effektivitdt zu verbessern.

Wie hilft lhnen 360?

=> Mitarbeiterbindung

Thomas-360-Flex liefert Ihnen einen objektiven
Bewertungsrahmen, um Selbsterkenntnis,
Selbstvertrauen und Motivation lhrer
Mitarbeiter zu entwickeln. Dadurch kénnen Sie
die Arbeitsmoral anheben und die Fluktuation
senken.

= Personalentwicklung

Thomas-360-Flex ermdglicht |hren Mitarbeitern,
ihre eigene Wirkung auf andere zu verstehen, ihre
Entwicklungsfelder zu erkennen und ihre Effektivitat
zu steigern.

=> Management

Thomas-360-Flex zeigt Innen sofort die Ursachen
fUr schwache Leistung und hilft Ihnen, sich auf
Bereiche zu konzentrieren, die |hr Unternehmen
leistungsfahiger machen.

Was bekommen Sie!?

Thomas-360-Flex liefert lhnen ein bewahrtes,
strukturiertes Verfahren fur |hren 360-Grad-
Feedback-Prozess.

Verwaltung und Management lhres 360-Flex-
Instruments erfolgt in Ihrem Thomas-Web-Account.

|. Erstellen Sie lhren 360-Fragebogen
Wihlen Sie einen der acht Musterfragebdgen
aus oder erstellen Sie einen eigenen und
verwenden unsere 3| Kompetenzen, die Sie an
lhre BedUrfnisse anpassen kénnen.

Assessment Art: 360-Grad-Feedback-Instrument
Testdauer: 20-30 Minuten pro Teilnehmer

Format: 31 Kompetenzaussagen, Kompetenz-Gewichtung,
Freitext-Fragen

Welche Qualifikationen werden bendtigt: Keine

“Mit Thomas-VPA und 360 kénnen wir
die talentierten Mitarbeiter einstellen
und fordern, die unser Geschaft
erfolgreich machen.”

Unsere Assessments geben lhnen fundierte
Kenntnisse Uber den Arbeitsstil |hrer Mitarbeiter.
Nur dann konnen sie aktiv und konsequent ihre
Starken am Arbeitsplatz einsetzen und an ihren
Begrenzungen arbeiten.

Fiir lhren Unternehmenserfolg.

Thomas-Gesamtfolder 22




2. Verwalten Sie den 360-Grad-Prozess

Laden Sie online Teilnehmer zur Abgabe ihres Feedbacks
ein und legen Sie ein Enddatum fest. Versenden Sie direkt
aus unserem System Erinnerungsemails und beenden nach
Abgabe aller Feedbacks den Prozess.

3. Generieren Sie den 360-Flex-Bericht
Unser 360-Grad-Instrument fuhrt alle Einzel-
Feedbacks zu einem Bericht zusammen und
liefert einen detaillierten Bericht, bestehend aus
folgenden Punkten:

* Durchschnittswerte der Kompetenzen
* FEine Grafik der besten 5 und der niedrigsten 5 Ergebniswerte

* Entwicklungsbereiche, die fur die Erfullung der Rolle wichtig
sind

* Kernkompetenzen und wie sie am Arbeitsplatz beobachtet
werden

* Personlicher Entwicklungsplan

Kompetenzen

Es gibt 31 Kompetenzen, die in sechs Bereiche aufgeteilt sind.
Jede Kompetenz enthilt bis zu acht Statements.

I. Inspirierende Fiihrung
Inwieweit Fihrungskréfte die Vision des
Unternehmens definieren, teilen und mit
strategischen Partnern zusammenarbeiten.
* Zukunfstorientiert
* Andere durch Verdanderungen einbinden
* Partnerschaften entwickeln

2. Management
Inwieweit Flhrungskréfte Ziele in Zusammenarbeit
mit Mitarbeitern erreichen.
* Lehrt, unterstitzt und fUhrt andere zu guten
Leistungen ¢ Delegieren ¢ Entschlossene
TeamflUhrung ¢ Andere einbinden und mit
Kompetenzen ausstatten ¢ Anreize und
Aufmerksamkeit anbieten « Menschen fuhren
* Verdnderungen unterstitzen
* Ressourcenmanagement

3. Selbst-Organisation

Inwieweit personliche Eigenschaften zum Unternehmens-

erfolg beitragen.

* Flexibilitdt und Anpassungsfahigkeit * Initiative und
Eigenverantwortung ¢ Selbstvertrauen ¢ Entscheidungs-
und Beurteilungsfdhigkeit ¢ Beziehungen aufbauen

* Planung und Analyse ¢ Selbst-Organisation

* Emotionale Stabilitdt (Resilienz) * Technische Erfahrung

und Professionalitdt

4. Zusammenarbeit mit anderen
Wie Menschen zusammenarbeiten, um den Unternehmens-
anforderungen zu genlgen.

* Durchsetzung und Einfluss * Menschen einschdtzen
» Gemeinschaftliches Teamwork ¢ Effektiv kommunizieren

5. Ziele erreichen
Wie stark sich eine Person auf die Erreichung von
Unternehmenszielen konzentriert.
* Streben nach Spitzenleistung * Kaufmannisches Bewusstsein
e Innovativ « Unternehmensorientiert ¢ Verkaufsorientierung

6. Service orientiert
Wie Mitarbeiter intern und extern fir Kundenzufriedenheit
sorgen kdnnen.
* Kundenbetreuung
* Erkennt die Notwendigkeit guter Organisation

Vorlagen fur 360-Flex-Fragebogen

¢ Geschiftsfihrung * Abteilungsleiter
* Technischer Spezialist * Unternehmer
* Kundendienst * Arbeitgeber

» Ohne Fihrungsverantwortung ~ * Verkauf

[ Eine Grafik der besten 5 und der niedrigsten 5 Ergebnisswerte \
Die Zahlen biks von den Aussagen berieben sich auf den Verbaliesrkategone-Farb-Code
[——
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Ausschnitt aus dem Musterbericht: Thomas-360-Flex

Wie tragt Thomas-360-Flex zum
Unternehmenserfolg bei?

Thomas-360-Flex identifiziert objektiv Entwicklungspotenziale
und Kernkompetenzen und ermdglicht somit Ihren Mitarbeitern,
ihre Effektivitdt zu steigern und lhr Unternehmen leistungsfahiger

zu machen.
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